AKTIVIST 12

{{ Ls ist wichtig, dass sich Personalvertretende
Gedanken machen tiber Energiefragen

und sich dariiber ins Bild setzen. Max Chopard (links), SP-Nationalrat,
. b T . . . . ehemaliger Unia-Gewerkschaftssekretar
Die Energieeffizienz ist ein potenzieller S SoAIRE PRRRNRREE IR A et

Vorteil der Schweizer Industrie. )} Afona Spraitenbach.

Wie die Industrie 20 Prozent Energie
sparen kann. Unternehmen, die sparen
wollen, tun dies gerne beim Personal. Dabei
ware das Energiespar-Potenzial riesig. Gerade

in der chemisch-pharmazeutischen Industrie.
Personalvertretende nehmen einen Augenschein
in der Umwelt Arena Spreitenbach.



Max Chopard sagt {iber sich: «Ich war schon immer umwelt-
bewusst, auch als Gewerkschafter.» Bis vor zwei Jahren war
der SP-Nationalrat als Gewerkschaftssekretir bei der Unia
titig, heute ist er als Projektleiter verantwortlich fiir zwei der
vier Ausstellungsetagen in der Umwelt Arena Spreitenbach.

Fiir Chopard wie fiir die Gewerkschaft Unia gehoren 6ko-
logisches und soziales Engagement zusammen. Die Unia hat
einen Produktionsfonds fiir den dkosozialen Umbau der In-
dustrie konzipiert. Und als ehemaliger Gewerkschafter lidt
Chopard die Personalvertreter von Arena und Siegfried auf
einen Rundgang in die Umwelt Arena ein.

Es treffen sich alte Bekannte. Man kennt sich aus erinne-
rungswiirdigen Lohn- und Gesamtarbeitsvertrags-Verhand-
lungen. Den Personalvertretungen aus der Industrie ist es
mit Chopards Unterstiitzung gelungen, einen guten Gesamt-
arbeitsvertrag und vorteilhafte Lohnabschliisse auszuhan-
deln, von denen die Mitarbeitenden nachhaltig profitieren.

Heute sagt Chopard zur Begriissung: «Es ist wichtig, dass
sich Personalvertretende Gedanken machen {iber Energiefra-
gen und sich dariiber ins Bild setzen. Die Energieeffizienz ist
ein potenzieller Vorteil der Schweizer Industrie. Hier gibt es
viele Unternehmen, die bereits heute marktfahige Losungen
entwickelt haben. Wiirde man diese Ldsungen konsequent
umsetzen, kdnnte die Schweizer Industrie 20% Energie ein-
sparen — und die entsprechenden Kosten. Das ist gerade in
Zeiten der Wihrungskrise von grosser Bedeutung.»

Energiefragen sind auch industriepolitische und somit
gewerkschaftspolitische Fragen.

Und in der Umwelt Arena in Spreitenbach lassen sich
diese realititsnah studieren. Gezeigt werden weder histori-
sche Errungenschaften wie im Museum noch technologische
Utopien wie im Zukunftslabor. Alles, was in der Umwelt
Arena zu sehen ist, ist handfest und auf dem Schweizer
Markt erprobt.

Die Energiezukunft hat lingst begonnen. Nur haben das
noch nicht alle mitbekommen.
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« Wir brauchen unzahlige Pumpen, um Losungs-
mittel, Sauren und Laugen von den Bahnwaggons
ins Tanklager zu bringen und dann weiter in
die Produktionskessel. Das Energiesparpotenzial
ist betrachtlich. »

Ueli Portmann (rechts), Mitglied der Betriebsangesteliten-
Kommission Siegfried, verantwortlich fars Tanklager
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Aus Essresten wird Strom

Die Umwelt Arena selber ist trotz ihrem immensen Volu-
men ein real existierendes Plus-Energie-Gebidude. Sie gene-
riert mehr Energie, wie sie fiir den Eigenbetrieb braucht.
Das erreicht sie durch Systeme, die optimal aufeinander
abgestimmt sind — aber auch fiir sich genommen beein-
drucken. In einer Kompogas-Anlage werden Garten- und
Kiichenabfille zu COj-neutralem Biogas vergdrt. Das auf-
bereitete Biogas wird in das Erdgasnetz eingespiesen und
iiber ein Blockheizkraftwerk in Strom umgewandelt. Unter
dem Boden ist ein riesiger Energiespeicher eingelassen.
[n einem Erdregister sind faustdicke Schlauche gezogen, die
vom Wassertank gespilesen werden und Temperaturunter-
schiede nutzen, um dem Gebdude Wdrme zu- oder abzu-
fiihren, je nach Bedarf. Und auf dem Dach steht die zum
Zeitpunkt der Er6ffnung im Jahr 2012 grosste Photovoltaik-
Anlage der Schweiz.

Chopard zeigt auf eine unscheinbare Wand in Schwarz.
Die Fassade sieht aus wie eine normale Fassade. Doch sie ist
auch ein Energiewerk. Unter der Oberfliche verbergen sich
Photovoltaik-Panele. «Wére das nicht auch etwas fiir Sieg-
fried oder Arena?», fragt Chopard.

Die Industriebauten der beiden Unternehmen verfiigen
iiber riesige Fassaden- und Dachflichen. Energetisches
PPotenzial, das bisher ungenutzt bleibt. Chopards provokative
Frage: «Wiren diese nicht préddestiniert dafiir, um ({iber
'hotovoltaik- und Solarpanele Wirme und Energie zu gewin-
nen —und somit die Abhédngigkeit der Industrieunternehmen
von Energieimporten zu reduzieren?»

Das Potenzial moderner Pumpanlagen

Es entwickelt sich eine kontroverse Diskussion zwischen
den Personalvertretenden und dem Umweltexperten. Die
Personalvertretenden argumentieren, dass viele energieeffizi-
ente Massnahmen wirtschaftlich noch nicht rentierten.
«5timmt nicht», hilt Chopard dagegen. «Langfristig senken

{ Energiekosten sind ein Produktionsfaktor, gerade
auch in der chemisch-pharmazeutischen Industrie.
Allein mit einer energieeffizienten Produktionsplanung
konnte man viel Energie einsparen und den Einsatz
von Losungsmitteln reduzieren. »

Daka Petrit (rechts), Mitglied der Betriebs-
angestelitenkommission Siegfried, Schichtfihrer
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energleeffiziente Massnahmen die Kosten, und zwar massiv.
Schon nach der Halfte ihrer Lebensdauer sind heutige Photo-
voltaik-Anlagen amortisiert.» «Das ist ja gerade das Problems,
werfen die Personalvertretenden ein. «Was sich erst liber
die Jahre rechnet, schligt sich negativ auf die ndchsten Halb-
jahreszahlen nieder. Und ist daher fiir ein Management,
dessen Lohne sich am kurzfristigen Erfolg bemessen, nicht
erfolgswirksam.»

Es ist den Personalvertretenden anzumerken: Sie sind eher
Pragmatiker als Umweltaktivisten. Der Wandel habe zwar be-
gonnen, geben sie zu bedenken, aber er brauche noch viel Zeit.
Fiihrt der Verzicht auf Atomkraftwerke nicht unweigerlich zu
iiberhéhten Strompreisen, die Arbeitsplitze zerstGren und den
Wohlstand herabsetzen, wie die Arbeitgeber behaupten?

Zu denken gibt ithnen dann aber die Tatsache, dass allein
durchs konsequente Ersetzen (berholter Pumpanlagen in
Industriewerken zwei Drittel der Stromleistungen des Atom-
kraftwerks Miihlebergs eingespart werden kbnnten - allein
durch diese Einzelmassnahme. «Bei uns gibt es Hunderte
solcher Pumpen», sagt ein Personalvertreter der Siegfried.
«Und viele davon sind tatsidchlich in die Jahre gekommen.»

«Und wire nicht gerade die produzierende Industrie
pridestiniert dazu, auf umweltfreundliche Weise Energien zu
gewinnen?», insistiert Chopard. «Beispielsweise, in dem man
Abwidrme nicht einfach verpuffen lidsst, sondern zurtickge-
winnt und fiirs Heizen braucht — wie das beispielsweise der
Getriinkehersteller Feldschltsschen macht?»

Je linger die Fihrung dauert, desto mehr zeigen sich die
Personalvertretenden beeindruckt von der Ausstellung. Was In-
genieure im Namen der Energieeffizienz schon alles erfunden
haben, bringt sie zum Umdenken. «Da werden einem die Augen
geoffnet», sind sie sich am Ende der Fihrung einig. Und: «Es
wire gut, wenn sich auch Entscheidungstrager diese Ausstellung
ansehen wiirden — gerade auch aus der chemisch-pharmazeuti-
schen Industrie mit ihrem immensen Energieverbrauch.»

Als Unternehmen der chemisch-pharma-
zeutischen Industrie war Clariant wahrend
drei Jahren als Aussteller in der Umwelt
Arena prasent. Das Unternehmen hat
sich um energieeffiziente Produktions-
methoden verdient gemacht. So werden
beispielsweise durch einen Konservierungs-
mittelverstirker Emulgatoren und Konser-
vierungsmitteln gespart. Und ein neues
Verfahren erlaubt die Herstellung von
Bioethanol aus landwirtschaftlichen
Reststoffen, die in Keiner Konkurrenz
zur Nahrungsmittelproduktion stehen.
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{{ Die Ausstellung beweist: Die Energiewende
ist machbar und wir kdnnen auf Atomkraftwerke
verzichten. Aber es gibt eine grosse Lobby
in der Schweiz, die das verhindern will. »

Fuat Kahraman (rechts), Mitglied der Betriebsangesteliten-
kommission Siegfried, Chemikant

{Ich bin uberwaltigt von der Ausstellung in
der Umwelt Arena. Es ware gut, wenn sich
das auch die Manager ansehen wiirden. »

Kurt Schar (vorne), Prasident Arena Personalkommission

{{ Eine Bewusstseinsverdanderung hat in den letzten
Jahren bereits stattgefunden in der Industrie.
Aber es sind noch viele Massnahmen notig, damit
die Industrie bereit ist fiir eine energieeffiziente
Produktion. »

Robert Urben (rechis), Vizeprasident Arena
Personalkommission



